Interim Management

Haufig benodtigen Unternehmen voriibergehend
Unterstiitzung durch externe Fuhrungskrafte.
Dies kann z.B. notwendig sein  zur
voribergehenden SchlieBung von personellen
Licken bis ein dauerhafter neuer Mitarbeiter
gefunden ist, in Projekten, die vorlbergehend
zusatzliche personelle Kapazititen bendtigen
oder auch um zusatzliches externes Know-how in
das Unternehmen zu bringen.

Typische entsprechende Aufgaben, die in der
Vergangenheit von ENIGA Mitarbeitern bereits
erfolgreich abgeschlossen wurden, sind:

+  Entwicklung eines Konzeptes fiir die
Reorganisation der Technik an einem
deutschen Raffineriestandort, Umsetzung
des Konzeptes und voriibergehende Leitung
der Technik, Suche und Einstellung eines
dauerhaften technischen Leiters

+ Technische Due Diligence, Investorensuche
und Begleitung der Verkaufsverhandlungen
far einen kompletten Feinchemiestandort

+  HSE-Leitung in einem internationalen
Chemiekonzern zur Uberbriickung
voriibergehender personeller Liicken

4+  Projektleitung bei diversen internationalen
GroRprojekten im Anlagenbau

+  Erstellung eines Marketing- und
Vertriebskonzeptes fir einen
mittelstandischen Hersteller von
Reinstmedienversorgungssystemen

4+ Projektleitung bei der Einfiihrung eines ERP-
Systems flr einen kompletten Chemie-
standort in Deutschland

+ Leiter Genehmigungsmanagement fir ein
deutsches Feinchemieunternehmen

4+ Einflhrung eines datenbankgestiitzten ERP-
Systems fiir das Gefahrstoffmanagement
eines Chemiekonzerns

ENIGA nutzt den grolRen Erfahrungsschatz ihrer
Mitarbeiter, um lhnen professionelle Interim
Management Dienstleistungen in folgenden
Bereichen anzubieten:

+  Geschéftsfuhrung, Firmenleitung

+  Kauf/Verkauf von Firmen, Standorten und
Betriebsteilen

4+ Werks- und Produktionsleitung

+

Technische Leitung

4+ Projektleitung von gréReren, auch
internationalen Investitionsprojekten

4+ Montageleitung

4+ Reorganisations- und Change-Management-
Projekte

4+  Optimierung von Geschéftsprozessen,
Einfihrung von ERP-Systemen

4+ Aufbau neuer Geschaftseinheiten, Fiihrung
von Start-ups

4+ HSE Leitung, Fachkraft fir Arbeitssicherheit

4+  Controlling
+  Einkauf
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